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9LbC«Iw¦bD  

Ϧ[LDI¢Ih¦{9 - ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΣ 

ǳƳ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴϦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀ ŀƴǎǘǊŜōǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ         

ƪƻ-ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ½ȅǇŜǊƴΣ 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ bƻǊǿŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜƴ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ - Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ wŀƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢hh[.h· ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ŀƴ 

ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƻƭǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-aƻŘŜƭƭǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ [LDI¢Ih¦{9 ¢hh[.h· ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ 

aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƴŘƴǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ - aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ- ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴΤ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴΣ 

aŀƴŀƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ¢ƻƻƭōƻȄ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ  

Á LhΦм {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ YƻƴǘŜȄǘŀƴŀƭȅǎŜΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ  

Á LhΦн [LDI¢Ih¦{9 LƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǎ aƻŘŜƭƭΥ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǊ wŀǳƳ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
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ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ  

Á LhΦо [LDI¢Ih¦{9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŜƘǊǇƭŀƴΥ Ŝƛƴ 9/±9¢-ōŀǎƛŜǊǘŜǎ ¢ƻƻƭΣ Řŀǎ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

Á LhΦп [LDI¢Ih¦{9 IŀƴŘōǳŎƘΥ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘƛƴƴŜƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IŀƴŘōǳŎƘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƻƭǎ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ  

Á !b9wY9bb¦bD Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ-ŦƻǊƳŀƭŜƳ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ - ŀŘŀǇǘƛŜǊǘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

Á ¢w!LbLbDΥ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƭǸŎƪŜƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ - ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

Á .9{/I&C¢LD¦bDΥ ƴŜǳŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

Á ah.L[L¢&¢Υ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƻǇǘƛƻƴŜƴΣ ǳƳ ŀƳ YŀǊǊƛŜǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ  

5ƛŜ [LDI¢Ih¦{9 ¢ƻƻƭōƻȄ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нс ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ 

ƴǀǘƛƎŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

¢ƻƻƭōƻȄ ƪŀƴƴ ŀƭǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ - {ŎƘǊƛǘǘ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǘǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƧŜŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ 

aƻŘŜƭƭǎ - ǳƳ ŘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ [LDI¢Ih¦{9 [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ  
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[LDI¢Ih¦{9 ¢hh[.h· ¢hh[{ ¦b5 a9¢Ih59b 

!b9wY9bb¦bD{½hb9 ¢w!LbLbD{½hb9 

1. [LDI¢Ih¦{9 CƭȅŜǊ 

2. [LDI¢Ih¦{9 tƻǎǘŜǊ 

3. [LDI¢Ih¦{9 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ 

4. [LDI¢Ih¦{9 wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 

5. [LDI¢Ih¦{9 LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ 

6. [LDI¢Ih¦{9 ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǇŀƪŜǘ 

7. [LDI¢Ih¦{9 ±ŜǊǘǊŀƎ 

8. [LDI¢Ih¦{9 tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŀƴ 

9. LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƭǸŎƪŜƴ 

ƛƳ   .ŜǊŜƛŎƘ {ƻŦǘ- {ƪƛƭƭǎ 

10. LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƭǸŎƪŜƴ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ 

11. ²ƻǊƪǎƘƻǇ-tƭŀƴǳƴƎ  

12. ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀǘŜƴōŀƴƪ  

13. 9ƘǊŜƴŀƳǘ- ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ 

14. [LDI¢Ih¦{9 tƭŀƴ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ 

.9{/I&C¢LD¦bD{½hb9 ah.L[L¢&¢{½hb9 

15. tƭŀƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WƻōǎǳŎƘŜ 

16. aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ Wƻō 

17. 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ  

18. wŜƭŜǾŀƴȊ Ǿƻƴ ŀǊōŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƳ [ŜǊƴŜƴ  

19. [LDI¢Ih¦{9 Wƻō-[ŜƛǘŦŀŘŜƴ 

20. LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ   

21. YǊŜƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜ 

22. !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴκ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

23. wŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎ 

24. {ŀƛǎƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

25. ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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26. [LDI¢Ih¦{9 aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǎǎ  
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!b9wY9bb¦bD{½hb9 

1. [LDI¢Ih¦{9 CƭȅŜǊ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ŜǊ CƭȅŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƻƻƭΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀōΣ ŘƛŜ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 9Ǌ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ όǎƻǿƻƘƭ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴύΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ¢ƻƻƭΣ ǳƳ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ Ȋǳ 

ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŜōŜƴǎƻ ŀƭǎ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ  

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 

aƻŘŜƭƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΥ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ½ƛŜƭΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴΣ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ½ƻƴŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊΣ YƻƴǘŀƪǘΣ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ- {ŜƛǘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ƻƻƭ ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ 

ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ 

ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƳ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŘƛŜƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ 

 

YƻǇƛŜƴ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 

ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭȅŜǊ ǿŜǊŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CƻǊǎŎƘŜǊLƴƴŜƴΣ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ŘƛŜǎŜǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōƛŜǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ƪƭŀǊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘΦ  

5ŀƳƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ϦYƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎϦ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 
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LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

[ŀƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ   

5ŜǊ CƭȅŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ hǊǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 

!ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀƴ hǊǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ hǊǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ hǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ [ŀƴŘ Ȋǳ [ŀƴŘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴκƭƻƪŀƭŜƴκ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭȅŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭȅŜǊ ƪŀƴƴ ōŜƛ 9ǾŜƴǘǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎκ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ 

aŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜȊƻƎŜƴ Ȋǳ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ  

 

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

 

½ǿŜƛ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ IŀǳǇǘǊŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭȅŜǊ ŘƛŜƴŜƴΥ  

Á 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ н ά[LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΥ LƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǊΣ ƻŦŦŜƴŜǊ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴέ  

ƘǘǘǇΥκκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŜŘƛǘƻǊǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ[LDI¢Ih¦{9ψaƻŘŜƭψ9bΦǇŘŦ 

Á 5ƛŜ [LDI¢Ih¦{9 tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ [LDI¢Ih¦{9 IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ½ƛŜƭŜΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴΣ IŀǳǇǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ tŀǊǘƴŜǊΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ŜǘŎΦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

[ƻƎƻ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎǎǘŀǘǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴκǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ 

http://lighthouse-project.eu/fileadmin/editors/documents/LIGHTHOUSE_Model_EN.pdf
http://lighthouse-project.eu/
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ƪǀƴƴŜƴΦ  

DǊŀŦƛƪŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ǿƛǊƪǘΦ «ōŜǊ 

ŘƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǳǎŜƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ƻƎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭȅŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ   

 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

 

5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ƴǀǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘΥ  

- LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎΦ !ƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΥ ½ƛŜƭŜΣ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ½ƻƴŜƴΣ ŜǘŎΦ 

- ±ƛǎǳŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘΦ YƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ƻƎƻ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜΦ 5ŀǎ [LDI¢Ih¦{9 [ƻƎƻ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ ǊŜŎƘǘŜ 9ŎƪŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǳǎŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 9ŎƪŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ  

- 5ŜǎƛƎƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ DǊŀŦƛƪŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŦǸǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜȄǘŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘ /ŀƭƛōǊƛ 

ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ  

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ [LDI¢Ih¦{9 CƭȅŜǊǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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2. [LDI¢Ih¦{9 tƻǎǘŜǊ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ŀǎ tƻǎǘŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ¢ƻƻƭ ŦǸǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ tƻǎǘŜǊ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ όǎƻǿƻƘƭ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴύ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ 

¢ƻƻƭ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ  

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΥ ½ƛŜƭΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ½ƻƴŜƴΣ 

tŀǊǘƴŜǊΣ YƻƴǘŀƪǘΣ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ƻƻƭ ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ŦǸǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŘƛŜƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ   

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ 

 

5ŀǎ tƻǎǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 

ǿŜǊŘŜƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǘŅǘƛƎ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ tƻǎǘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CƻǊǎŎƘŜǊLƴƴŜƴΣ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ƪƭŀǊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Ƴǳǎǎ Řŀǎ tƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŦǸƘǊǘΦ  
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5ŜǊ CƭȅŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ hǊǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀƴ hǊǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ hǊǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ hǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ [ŀƴŘ Ȋǳ [ŀƴŘ ǳƴŘ 

wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴκƭƻƪŀƭŜƴκ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ  

 

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

 

½ǿŜƛ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ IŀǳǇǘǊŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴΥ  

Á 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ н ά[LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΥ LƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǊ ƻŦŦŜƴŜǊ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴέ  

ƘǘǘǇΥκκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŜŘƛǘƻǊǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ[LDI¢Ih¦{9ψaƻŘŜƭψ9bΦǇŘŦ 

Á 5ƛŜ [LDI¢Ih¦{9 tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ [LDI¢Ih¦{9 IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ½ƛŜƭŜΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴΣ IŀǳǇǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ tŀǊǘƴŜǊΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ŜǘŎΦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ [ƻƎƻǎ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

DǊŀŦƛƪŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ǿƛǊƪǘΦ 5ŀǎ 

[LDI¢Ih¦{9 [ƻƎƻ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǳǎŜƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻƎƻ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǎǘŜǊ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ   

 

 

http://lighthouse-project.eu/fileadmin/editors/documents/LIGHTHOUSE_Model_EN.pdf
http://lighthouse-project.eu/
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.ŜƴǀǘƛƎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

 

5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ƴǀǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘΥ  

- LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎΦ !ƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΥ ½ƛŜƭŜΣ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ½ƻƴŜƴΣ ŜǘŎΦ 

- ±ƛǎǳŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘΦ YƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ƻƎƻ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜΦ 5ŀǎ [LDI¢Ih¦{9 [ƻƎƻ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 5ŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǳǎŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƻǎǘŜǊǎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ   

- 5ŜǎƛƎƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ DǊŀŦƛƪŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŦǸǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŘƴǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜȄǘŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘ /ŀƭƛōǊƛ 

ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ  

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 tƻǎǘŜǊǎΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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3. [LDI¢Ih¦{9 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜƳΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ [ŜǾŜƭ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ 

ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ǿƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜŘƛŀǘƘŜƪΦ  

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ 

 

5ŜǊ [LDI¢Ih¦{9 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ hǊǘ όŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘΣ ŜƛƴŜƳ 

tŀƴŜŜƭΣ ŜƛƴŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅύΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΥ  

- LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ όŘŀǎ ǎƛƴŘ CƭȅŜǊΣ ǎƻǿƛŜ tƻǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύΤ 

- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ [ŜǾŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΤ 

- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ όŘŀǎ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊŜƳ ŦƻǊƳŀƭŜƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜƳ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ- 

ŦƻǊƳŀƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ [ŜǾŜƭ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ 

[ŜǾŜƭύΤ 

- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ƻƘƴŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ 

[ŜǾŜƭΤ ǳƴŘ 
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- aŜŘƛŀǘƘŜƪ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ [ŜǾŜƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ 

²ƻƘƴŜƴΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ όǿƛŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ /5ǎΣ 5±5ǎ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻǎΣ !ǳŘƛƻ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ- 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴύ  

CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ¢ƻƻƭǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ [ŜǾŜƭ ǸōŜǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΥ  

- ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭƻƪŀƭŜκƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

- ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

- ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴ 

- ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜκƴŀǘƛƻƴŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ǸōŜǊ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴ ƛƳ DŀǎǘƭŀƴŘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ƻƘƴŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊΣ 

½ƛǾƛƭōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘΣ .ƛƭŘǳƴƎ  

  

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - 9¦ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǇƻǊǘŀƭ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb ς 9¦w9{Φ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ Wƻō aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƻǊǘŀƭ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊŜǎκǇǳōƭƛŎκŜƴκƘƻƳŜǇŀƎŜ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ !ǎȅƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŦŦƛŎŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎƻΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ 

9/w9 - 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ wŀǘ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ƛƳ 9Ȅƛƭ ƭŜōŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǊŜΦƻǊƎκ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ ŦǸǊ !ǎȅƭ- ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎǇƻƭƛǘƛƪ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκƘƻƳŜ-ŀŦŦŀƛǊǎκ 

9¦wht&L{/I9{ aLDw!¢Lhb{D9{9¢½ 

http://ec.europa.eu/immigration/
https://ec.europa.eu/eures/public/en/homepage
https://www.easo.europa.eu/
http://www.ecre.org/
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/
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ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŜŀƴƳƛƎǊŀǘƛƻƴƭŀǿΦŜǳκŜƴκІ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƳƛƎǊŀƴǘ-ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴκƘƻƳŜ 

tL/¦a - tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƻƘƴŜ tŀǇƛŜǊŜ 

ƘǘǘǇΥκκǇƛŎǳƳΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǳǎκƳƛǎǎƛƻƴκ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ϧ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚƭŀƴƎLŘҐŜƴϧŎŀǘLŘҐммпс 

9¦wht! - 5Ŝƛƴ 9ǳǊƻǇŀ  

ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǊŜǳǊƻǇŜκŎƛǘƛȊŜƴǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳ 

 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hƴƭƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ  

CƭȅŜǊ ǳƴŘ tƻǎǘŜǊ 

aŀƎŀȊƛƴŜΣ /5ǎΣ 5±5ǎΣ ±ƛŘŜƻǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [LDI¢Ih¦{9 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 

http://europeanmigrationlaw.eu/en/
https://ec.europa.eu/migrant-integration/home
http://picum.org/en/about-us/mission/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=1146
http://europa.eu/youreurope/citizens/education/index_en.htm
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4. [LDI¢Ih¦{9 wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

9ƭŜƳŜƴǘΣ ǳƳ WƻōȊǳƎŀƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƻƻƭ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Ŝƛƴ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƴ [LDI¢Ih¦{9 tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ό[LDI¢Ih¦{9 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

±ƻǊƭŀƎŜ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƴǀǘƛƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ  

 

5ƛŜǎŜǎ ¢ƻƻƭ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀōŦǊŀƎŜƴ όŘŀǎ 

ƪŀƴƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴύΦ  

5ŀǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ- ŀƭǎ Ŝƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŜƭōǎǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ŀƭƭŜ ƴǀǘƛƎŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  

5ƛŜ IŀǳǇǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊǎ ǎƛƴŘΥ   

- YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ  

- .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

- CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǸōŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ½ǿŜƛŦŜƭΣ &ƴƎǎǘŜΣ ²ǸƴǎŎƘŜΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
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- wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎΣ ǳƳ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 

bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ Řŀǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

[LDI¢Ih¦{9 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΦ  

5ŀǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ CƻǊƳύΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ƧŜŘŜǎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ hǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŀǘǘȊǳŦƛƴŘŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ .ƛŜǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ƴǀǘƛƎŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ȊǳΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

 

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ ƭŜōŜƴǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƭƎǇƴΦŜǳκ  

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκǿƘƻ-ŘƻŜǎ-ǿƘŀǘκƳƻǊŜ-ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ-ǘƘŜ-ǊǳƭŜǎ-ǿƘȅ-

ŀǊŜ-ǘƘŜǊŜ-Ŝǳ-ǊǳƭŜǎ-ŀƴŘ-ƴŀǘƛƻƴŀƭ-ǊǳƭŜǎψŜƴІ9¦LƳƳwǳƭŜǎ 

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - t[h¢9¦{ 5ŀǎ tƻǊǘŀƭ ŦǸǊ [ŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎκƴƭ  

9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb - 9¦ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǇƻǊǘŀƭ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ  

9ǳǊƻŘŜǎƪ 

ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻŘŜǎƪΦƻǊƎκ   

9ǳǊƻǇŀǎǎ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ  

http://www.elgpn.eu/
http://ec.europa.eu/immigration/who-does-what/more-information/explaining-the-rules-why-are-there-eu-rules-and-national-rules_en#EUImmRules
http://ec.europa.eu/immigration/who-does-what/more-information/explaining-the-rules-why-are-there-eu-rules-and-national-rules_en#EUImmRules
http://ec.europa.eu/ploteus/nl
http://ec.europa.eu/immigration
http://eurodesk.org/
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ǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǾƛǘŀŜ  

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴ  

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴ hƴƭƛƴŜ- 5ŀǘŜƴōŀƴƪ  

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎκǎŜŀǊŎƘκǎƛǘŜΚŦώлϐҐƛƳψŦƛŜƭŘψŜƴǘƛǘȅψǘȅǇŜ҈о!фт  

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǘŜŀƳΦŜǳκŜƴ  

tƻǊǘŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9vCD ǳƴŘ 9/±9¢ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǾŜǘǎǳǇǇƻǊǘΦŜǳκ  

9¦wht!{{ wŜŦŜǊŜƴȊǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŦǸƴŦ 9ǳǊƻǇŀǎǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ YƻƴǘŀƪǘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎȊŜƴǘǊŜƴ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκƘƻƳŜ  

 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΣ Řŀǎǎ - ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƴǀǘƛƎ - ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

[LDI¢Ih¦{9 w9DL{¢wL9w¦bD{Chwa¦[!w    

 

[LDI¢Ih¦{9 .ŜǊŀǘŜǊLƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
5ŀǘǳƳΥ ______________ 

.ƛƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

bŀƳŜΥ 

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳΥ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΥ  ǿŜƛōƭƛŎƘ   ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŀƴŘΥ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ DŀǎǘƭŀƴŘΥ 

!ƴƪǳƴŦǘǎŘŀǘǳƳ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŀǎǘƭŀƴŘΥ 

http://www.europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-vitae
http://www.cedefop.europa.eu/en
http://ec.europa.eu/ploteus/search/site?f%5b0%5d=im_field_entity_type%3A97
http://www.ecvet-team.eu/en
http://www.euvetsupport.eu/
https://europass.cedefop.europa.eu/en/home
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.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CǊǸƘŜǊŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƭŅƴŘŜǊΥ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƭŜǾŜƭΥ  DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ   {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ   !ƴŘŜǊŜΥ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊǳŦǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ  Lƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ   !ǊōŜƛǘǎƭƻǎ  !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘ   

CŀƳƛƭƛŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ  {ƛƴƎƭŜ   ±ŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘκ tŀǊǘƴŜǊ  CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
  CŀƳƛƭƛŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΥ   
 
  9ǊǿƻǊōŜƴŜ 9¦- {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ  [ŜƎŀƭŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ   [ŜƎŀƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ 
 

  Lƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ     !ǎȅƭ- ƻŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎǘŀǘǳǎ   {ǘǳŘŜƴǘŜƴǎǘŀǘǳǎ 
 

  YŜƛƴŜ ŘŜǊ ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ   
!ǊōŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ƻŦǘ- {ƪƛƭƭǎ - [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ [ŜǊƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ό.ƛƭŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƻŦǘ- {ƪƛƭƭǎ - [ƛŦŜƭƻƴƎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΥ  
 

¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
¢ƛǘŜƭΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŀǎǘƭŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢ƛǘŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9¦ [ŅƴŘŜǊƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ƻŦǘ-{ƪƛƭƭǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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CƻǊƳŀƭŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ {ƻŦǘ-{ƪƛƭƭǎ - [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŀǎǘƭŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
CƻǊƳŀƭŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ {ƻŦǘ-{ƪƛƭƭǎ - [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
9¦ [ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
CƻǊƳŀƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΥ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ - ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ   

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘŀǊŦ- ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{ƻŦǘ- {ƪƛƭƭǎ - CƻǊƳŀƭŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜΣ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
CǊǸƘŜǊŜ {ŜƭōǎǘƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ - «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƴǀǘƛƎǘΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ b¦¢½9wLbb9b !¦{D9C«[[¢ ²9w59b {h[[9b ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ  

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜΥ  
 

LƘǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ



                                                                                                  
                                                                

O5 LIGHTHOUSE Toolbox: Innovative Methoden und Implementierungsmodelle für Berufsberatungsangebote für Menschen mit 
Migrationshintergrund  
 

{
Ŝ
ƛ
ǘ
Ŝ

 н
т 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
½ǿŜƛŦŜƭΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

&ƴƎǎǘŜΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
²ǸƴǎŎƘŜ όƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴύΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
½ƛŜƭŜ ƛƴ о-р WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀƴΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƛƴǘŜƴǘƛƻƴΥ ²ƻƘƛƴΚ ²ŀǊǳƳΚ ²ŀƴƴΚ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

9±![¦L9w¦bD- Yhaa9b¢!w9 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ- {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΣ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ όŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ǾƻƳ 
.ŜǊŀǘŜǊLƴύΥ  
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Á DŜǊƛƴƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Á [LDI¢Ih¦{9  5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όbŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴύΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ /ƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎŜǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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5. [LDI¢Ih¦{9 LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ YƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳŜƘǊ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [LDI¢Ih¦{9 .ŜǊŀǘŜǊLƴƴŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ ƴǀǘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǎƻ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ [LDI¢Ih¦{9 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ   

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ 

 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƛǇǇǎΣ ǳƳ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 

1. {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 

IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŀƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘŜǊκŘƛŜ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

2. CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ tƭŀǘȊΣ ǳƳ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ƴǀǘƛƎŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊΦ  

3. 5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ±ŜǊƘǀǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀǎ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭƭŜ ƴǀǘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊκŘƛŜ bǳǘȊŜǊLƴ 

ǳƴǿƻƘƭ ŦǸƘƭǘΦ 

4. {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴκŘƛŜ bǳǘȊŜǊLƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎōŀǊǊƛŜǊŜ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5. 9ǊƭŅǳǘŜǊƴ {ƛŜ ŘŜƳκŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴκŘƛŜ 

bǳǘȊŜǊLƴ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

6. IǀǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƳκŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴ ȊǳΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƳκŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴ ½Ŝƛǘ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ CŀƪǘŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  

7. {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǎŜƴǎƛōŜƭΦ 9ƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎ Ƙŀǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
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IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

8. bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊƴ {ƛŜ ǊǳƘƛƎ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ 

ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊŀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9. 5ŀƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƳκŘŜǊ bǳǘȊŜǊLƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƘƴκǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜΦ  

 

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

 

¢ŜȄǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ǳōƭƛƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ƘǘǘǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·Υонлмоwлслп 

!ǎȅƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘŀǘŜƴōŀƴƪ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǎȅƭǳƳƛƴŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǊŜƎŜƭƴ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκǿƘƻ-ŘƻŜǎ-ǿƘŀǘκƳƻǊŜ-ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ-ǘƘŜ-ǊǳƭŜǎ-ǿƘȅ-

ŀǊŜ-ǘƘŜǊŜ-Ŝǳ-ǊǳƭŜǎ-ŀƴŘ-ƴŀǘƛƻƴŀƭ-ǊǳƭŜǎψŜƴІ9¦LƳƳwǳƭŜǎ 

 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

 

5ŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǘŦŀŘŜƴΣ Ŝƛƴ {ǘƛŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜΦ  

 

  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R0604
http://www.asylumineurope.org/
http://ec.europa.eu/immigration/who-does-what/more-information/explaining-the-rules-why-are-there-eu-rules-and-national-rules_en#EUImmRules
http://ec.europa.eu/immigration/who-does-what/more-information/explaining-the-rules-why-are-there-eu-rules-and-national-rules_en#EUImmRules
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[LDI¢Ih¦{9 Interviewleitfaden 

[LDI¢Ih¦{9 BeraterIn: __________________________________________________ 

Datum: ________________________________________________________________ 

 

Persönliche Daten 

Vorname: _______________________________________________________________ 

Nachname: _____________________________________________________________ 

Name des Vaters: ________________________________________________________ 

Name der Mutter: ________________________________________________________ 

Geburtsdatum: __________________________________________________________ 

Geschlecht:       Männlich       Weiblich  Andere_____________________________________ 

Nationalität: ___________________________________________________________ 

Herkunftsland: ______________________________________________________ 

Staatsangehörigkeit: ___________________________________________________________ 

Muttersprache: _______________________________________________________ 

Weitere Sprachen: _______________________________________________________ 

Adresse: ______________________________________________________________ 

Telefonnummer: _____________________________________________________ 

 

Familienstand 

 Verheiratet  Single  Geschieden  Getrennt      Verwitwet  

Familienvorstand:    Ja    Nein 

Anzahl der Kinder: ____________________________________________________ 

Alter der Kinder: ________________________________________________________ 

Geschlecht der Kinder: ________________________________________________________ 
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Bildung 

Bildungslevel:  Keins   Grundschule   Gymnasium       Universität 

 Andere ______________________________________________________ ________ 

Titel der Qualifikationen: _________________________________________ ________ 
_____________________________________________________________   ________ 

______________________________________________________________   _______ 

Welche Fähigkeiten haben Sie während Ihrer Aus- und Fortbildung erlangt? ________ 

_____________________________________________________________________ 

Möchten oder benötigen Sie Sprachtraining, weitere Bildung oder die Entwicklung von 

Fähigkeiten? 
_____________________________________________________________________ 

 

Arbeit  

Job im Herkunftsland: ______________________________________________ 

Job im Gastland: ___________________________________________ 

Andere Interessen: 

Nutzen Sie in Ihrem Job Ihre Bildung bzw. erlangten Fähigkeiten?                    
______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

Welche Job würden Sie gerne ausüben? (Was sind Ihre Karriereziele?)_____________ 

______________________________________________________________________ 

 

Gesundheit 

Haben Sie gesundheitliche Einschränkungen?     Ja    Nein 

Falls ja, bitte erläutern Sie:  ____________________________________________________ 

 

Aktueller Einwanderungsstatus im Gastland 

 Daueraufenthaltsgenehmigung   Ausländische Arbeitskraft    Flüchtling   
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 AsylbewerberIn    Andere_____________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

Wann kamen Sie das erste Mal in dieses Land?  ____________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

Warum haben Sie sich dazu entschlossen in dieses Land zu kommen? 
________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

Wie lange planen oder hoffen Sie in diesem Land zu leben? Möchten Sie, dass es zu einem 

ständigen Wohnsitz wird? 

____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

Warum haben Sie Ihr Herkunftsland verlassen? ___________________________________ 

_____________________________________________________________________ 
 

Mit wem sind Sie hierhergekommen? (Alleine, Freunde, Familie?) _________________ 

_____________________________________________________________________ 

Was haben Sie erwartet als Sie hierherkamen? (Aus- und Weiterbildung, Arbeit, Menschen, 

etc.)?   

_____________________________________________________________________ 

 

Kommentare (auszufüllen durch den/die BeraterIn) 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 
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6. [LDI¢Ih¦{9 ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǇŀƪŜǘ 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ  

 

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ¢ƻƻƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǾƛŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŘŜǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘ - !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ƧŜŘŜ ½ƻƴŜ ōƛŜǘŜǘΦ  

 

²ƛŜ Řŀǎ ¢ƻƻƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ 

 

5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǇŀƪŜǘ ŀƴ ŘƛŜ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳǎƘŅƴŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ 

ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴ Řŀǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǇŀƪŜǘ ŀƭǎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [LDI¢Ih¦{9 

aƻŘŜƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘΦ  

 

bǸǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ   

 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ н Ϧ[LDI¢Ih¦{9 aƻŘŜƭƭΥ LƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜ ƻŦŦŜƴŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘLƴƴŜƴϦ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǇǳƴƪǘ ŘƛŜƴŜƴΣ 

ǳƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ п .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ   

 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

 

¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊΣ [LDI¢Ih¦{9 [ƻƎƻΣ tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ [ƻƎƻ ǳƴŘ 

IŀŦǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎΦ  
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bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ [LDI¢Ih¦{9 ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎǇŀƪŜǘΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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